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Kenelle opas on tarkoitettu?

Monen kokoiset ja tyyppiset kasvuhakuiset yritykset tarvitsevat rahoitusta,
mutta yrittajavetoisilla pk-yrityksilld on lisaksi omat erityispiirteensa. Opas
on kirjoitettu pk-yrityksille, jotka haluavat kasvaa merkittavasti ja tarvitsevat
rahoitusta tavalla tai toisella.

Rahoituksen hankkiminen on osa yrityksen liiketoiminnan kehittamisen
kokonaisuutta. Opas on tarkoitettu kasvaville pk-yrityksille, jotka haluavat
|6ytaa nakemyksia ja tukea oman yrityksen menestymisen edellyksien
luomiseen, ja onnistumaan paremmin myds kasvupolkua tukevien
rahoitusratkaisujen hankkimisessa.

Mita hyotya oppaasta on?

Rahoitettavuus antaa yritykselle kokonaisvaltaisen nédkékulman kasvun
rakentamiseen ja lilkketoiminnan kehittamiseen. Yrityksen hyva ja uskottava
rahoitettavuus luo vahvan perustan liikevaihdon kasvulle, kannattavuudelle
ja siten myos yrityksen arvon nousulle. Naiden avulla yritys on haluttu
tyopaikka ja arvostettu kumppani seka luo arvoa asiakkaille ja omistajille
kerryttden varallisuutta tulevaisuutta varten.
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1 Esipuhe - Kasvun rakentaminen

Suomessa on paljon eri toimialojen pienia ja keskisuuria yrityksia (pk-yritykset), jotka voisivat olla kasvuyrityksia kukin omalla
tavallaan. Edellytyksena on suhtautuminen kasvun rakentamiseen maaratietoisesti ja tavoitteellisesti. Pk-yrityksen omistajien
tahtotilan tulee olla vahva, suunnitelmien pitaa olla johdonmukaisia ja toteutusvaihtoehtojen uskottavia.

Olemme luoneet oppaan pk-yrityksille, jotka haluavat kasvaa merkittavasti, mutta hallitusti tulevien vuosien aikana. Pk-yritykset
eivat usein 16yda markkinoilta soveltuvia ratkaisuja, osaamista ja toimintatapoja kasvupolun luomiseksi ja toteuttamiseksi.
Nama yritykset ovat usein vakiinnuttaneet toimintansa omalla toimialalla, ovat sopeutuneet markkinaan tai kehittyneet
maltillisesti, mutta uuden kasvuloikan kynnys on kasvanut korkeaksi.

Pk-yrityksen kasvun rakentamiseen tarvitaan paitsi rahoitusta eri muodoissa, niin myds kaikkien sidosryhmien sitoutumista,
omistajista tyontekijoihin ja asiakkaista rahoittajiin. Kasvun rakentamisessa rahoitus nayttelee merkittavaa roolia, mutta
rahoituksen hankkiminen nahdaan irrallisena osana, kertaluoteisena tapahtumana esimerkiksi laitteistoinvestoinnin yhteydessa.

Asiaa kannattaa lahestya rahoitettavuuden nakodkulmasta, jolloin huomioidaan yrityksen ja liikketoiminnan kaikki vaikuttavat osa-
alueet suunnittelusta toteutukseen, maaratietoisesti ja tavoitteellisesti. Rahoitettavuus on uskottavuutta sidosryhmien silmissa,
erityisesti rahoittajien, ja se muodostuu kaikesta siitéd mita yrityksessa tehdaan ja miten asioita hoidetaan.

Vakiintuneiden pk-yritysten rahoitusvaihtoehtoja pohditaan usein liian yksipuolisesti, painottuen julkisiin tukimuotoihin ja
erilaisiin lainavaihtoehtoihin. Tama on mielestdmme yksi kasvun este, etenkin kun rakennetaan pk-yritykselle kasvupolkua ja
sen pitkdjanteista toteutusta. Kasvun rakentamisen avuksi ja tueksi tarvitaan kaikki soveltuvat vaihtoehdot ja toteutustavat.

Oppaaseen olemme tuoneet kokonaisvaltaista nakdkulmaa kasvuhakuisille pk-yrityksille uuden tulevaisuuden luomiseksi.
Kaikkea ei tarvitse, eikd kannata tehda itse. Yhteistyokumppanit voivat olla ratkaisevassa asemassa kasvun rakentamisessa,
niiden kautta yritykseen voidaan tuoda ketterasti uutta osaamista ja toteutuskykya. Kumppanit voivat tuoda tarvittavan
lisdvahvistuksen esimerkiksi rahoituksen hankkimiseen, jotta pk-yritys voi saavuttaa paamaaransa seka kasvaa kannattavasti ja
hallitusti.

Terveisin,

Creovista’n tiimi

@ Creovista 2022

Tommi Huhtala

Managing Partner

Raimo Jalonen

Senior Advisor
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2 Kasvuyritys tarvitsee rahoitusta

Kasvuyrityksella tarkoitamme yritystd, joka pyrkii nopeasti vahintaankin tuplaamaan liikevaihtonsa.
Onnistuminen edellyttaa yrityksen omistajien ja johdon vahvaa tahtotilaa seka kasvun rakentamiseen
sitoutunutta ja motivoitunutta henkilostéa. Nopean kasvuvauhdin yllapitéminen on harvoin mahdollista pelkan
tulorahoituksen avulla. Liiketoiminnan kasvaessa myos sisaan ja ulos menevan rahan eriaikaisuus luo paineita
kassavarojen kasvattamiseen.

Pk-yrityksen laht6kohdat

Pk-yritykset ovat paitsi merkittavia tyollistdjia, niin myds arvoketjujen luottopelaajia mm. teollisissa
verkostoissa. Kasvun rakentaminen ja sen rahoittaminen on pk-yritykselle isompi haaste omistusrakenteen ja
taloudellisen riskinottokyvyn ndkékulmasta. Asiakkaina on usein suurempia yrityksia, joilla resurssit ja
toimintamallit ovat eri luokkaa ja ne kayttavat ostovoimaansa mm. maksuaikojen muodossa. Omistajayrittajana
tai perheyrittajana riskienhallinta on sisdsyntyista. Kasvu ei ole itseisarvo, vaan kasvun tulee tapahtua hallitusti
ja kannattavasti.

Kasvun rakentaminen vaatii aina rahoitusta jossakin muodossa, yksinkertaisimmillaan palveluliiketoiminnassa
voi selvita tulorahoituksella, kun darimmillaan paaomaintensiivisessa lilkketoiminnassa vaaditaan monimutkaisia
rahoitusratkaisuja tehtaan rakentamiseen tai isojen toimitusten toteutuksen rahoittamiseen.

Rahoitustarpeet ja -kohteet

Eri kasvuyrityksilla rahoituksen tarve kohdistuu eri asioihin ja ilmenee eri tilanteissa yrityksen elinkaaren aikana.
Tyypillisesti kayttopadoman tarve on yksi tarkeimpia. Kayttdpaaomaa tarvitaan paitsi operatiivisen toiminnan
pyorittamiseen, niin myos kasvutoimien rahoittamiseen, esimerkiksi lisdhenkiloston palkkaamiseen tai
varastojen kasvattamiseen.

Tuotannollisilla ja projektiliiketoiminnan pk-yrityksilla on liiketoimintamuodosta johtuen usein haasteellista
rahoittaa laajoja toimituksia, kun kustannukset syntyvat etupainotteisesti, mutta laskutus laahaa pahimmillaan
kuukausia perassa. Tama korostuu entisestaan, kun projektien lukumaara tai koko kasvaa ja maksut saadaan
vasta projektin valmistuttua vaiheittain tai sen paatyttya sopimusten mukaisesti. Kasvun my6ta nama tarpeet
liséantyvat moninkertaisesti ja nopeammin kuin usein osataan varautua.

@ Creovista 2022

Kuva 1: Esimerkkeja rahoitustarpeista
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Kasvuun tarvitaan lisamyyntia nykyisilta asiakkailta tai laajentumalla uusille markkinoille. Nykyisille

asiakkaille voidaan luoda uusia tuotteita tai tdydent&a tarjontaa lisdpalveluilla, jolloin tarvitaan Jos myyntisaatavat ovat 1.0 miljoonaa euroa ja myynti
rahoitusta my6s tuotekehitykseen ja kaupallistamiseen sekd markkinointiin ja myyntiin. Laajentuminen tuplaantuu, niin myyntisaatavien maara tuplaantuu.
uusille markkinoille vaatii merkittavia panostuksia toimintaan eri muodoissa, esimerkiksi Mista tima raha otetaan?

markkinakehitykseen ja uusasiakashankintaan. Naiden vaatimat taloudelliset panostukset ovat aina
merkittavia, kestavat usein odotettua pidempaan ja siten rahoituksen tarve lahes aina aliarvioidaan.

Rahoitusta voi tarvita myos uuden tuotantolinjan rakentamiseen tai ulkomaan toimintojen aloittamiseen, vaikka myyntikonttorin perustamiseen Saksaan.
Uusia henkil6ita palkatessa palkanmaksu alkaa heti, mutta usein henkilot ovat yritykselle tuottavia vasta useiden kuukausien kuluttua. Rahoitustarpeiden
kirjo on moninainen, kuten voimme kuvasta 1 havaita, ja jokainen vaatii erilaisen lahestymistavan ja rahoitusratkaisun.

Rahoituksen tarpeiden ja niiden ratkaiseminen tulee olla merkittava osa kasvuyrityksen strategista
suunnittelua ja taktista toteutusta. Pk-yrityksien lahtokohdat ja tilanteet ovat erilaisia. Rahoitustarpeet Toimitusprojektin materiaaliostot ja tydkustannukset
ovat samankaltaisia ja niihin 16ytyy ratkaisuja, kunhan tilannekuva on selvilla, kasvutavoitteet ovat kasvavat kaksinkertaiseksi seka laskutus viivastyy

kirkkaana mielessa ja kasvupolku on toteutuskelpoinen. kayttdpadoman tarve saattaa jopa kolminkertaistua.

Rahoituksen lahteet ja muodot Miten tdhan varaudutaan?

Rahoitusta voi saada hyvin monesta eri lahteesta. Eri rahoittajilla on erilaiset intressit ja ehdot
rahoitukselle. Kasvuyrityksen tulee tunnistaa mahdolliset vaihtoehdot ja valita itselleen kuhunkin
tilanteeseen sopiva rahoituksen lahde ja muoto, oman tai vieraan padoman ehtoinen ratkaisu.

Yrityksen perustaja laittaa osakepaaoman yritykseen toiminnan alkaessa. Uusien avainhenkildiden liittyessa mukaan, heiltd voidaan myds edellyttaa
paaoman sijoittamista yritykseen. Henkilokunnan kasvaessa elakemaksujen takaisinlainauksen kautta voidaan myds oma elékeyhtié saada mukaan
rahoittajaksi.

Rahoituksen hankkimisessa useimmille ensimmaisena tulee mieleen pankki. Pankkilaina ja luotollinen

tili tai limiitti ovatkin monelle yksi osa rahoituksen peruskomponenteista. Perinteisten pankkien lisaksi Oman ja vieraan padgoman ehtoiset ratkaisut

markkinoille on tullut myos erilaisia ns. varjopankkeja tdydentamaan lainarahoituksen vaihtoehtoja. vaikuttavat eri tavoin yrityksesi toimintaedellytyksiin
Velkarahoitus on hyva vaihtoehto, mutta sen saamiseksi yrityksen toiminnan ja kasvun tulee kyeta Tunnetko ndiden hyédyt ja haitat?

luomaan vahvaa kassavirtaa.

Suomessa on hyva julkinen yritysten kehitysta tukeva kulttuuri ja rahoitusratkaisut tukemassa
yrittajyytta ja yritystoimintaa. Pk-yrityksille on melko hyvin tarjolla yritystoiminnan rakentamiseen erilaisia julkisin varoin luotuja ratkaisuja, pienyritysten
tukivaihtoehdoista tuotekehitys- ja kayttopaaomalainoihin seka kansainvalisen kasvuun ja yhteistyoohjelmiin.

@ Creovista 2022
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Monilla isoilla yrityksilla, erityisesti teknologia-aloilla, on oma sijoitustoiminto, jonka kautta investoidaan
lupaavien kumppani-kasvuyritysten toimintaan ja pyritédan taté kautta nostamaan kumppanuuden arvoa. Nama
teolliset toimijat voivat olla oivallinen strateginen kumppani ja mahdollistavat my6s paasyn laajempiin
ekosysteemeihin.

Joillakin kasvuyhtiGilla on nakemys paaomasijoittajan (PE, private equity tai VC, venture capital) mukaan
ottamisesta rahoittamaan tuotekehitystd, vauhdittamaan kasvua ja tukemaan laajentumista. PE-rahastot
tekevat vahemmisto tai enemmistdsijoituksia vakiintuneempiin yrityksiin. VC-rahastot puolestaan tekevat
vahemmistosijoituksia aikaisen vaiheen yrityksiin ja my&s voimakkaan kasvun yrityksiin elinkaaren aikana.

Saman tyyppista rahoitusta voivat alkuvaiheen yritykset (start-up) etsia my6s yksityisilta enkelisijoittajilta (BA,
business angel) tai sijoitusyhtidiltd. Viime vuosina joukkorahoitus, muut yksityiset verkostot ja sijoitusalustat
ovat kehittyneet aidoiksi vaihtoehdoiksi.

Kasvun suunnittelussa ja rakentamisessa on hyva pitda mielessa, miten rahoitusrakenteen tulisi kehittya
toiminnan my&ta. Rahoitusrakenne on rahoituksen ratkaisujen yhdistelma, jonka tulisi kehittya ja muuttua ajan
myota, jotta yrityksen talouden tilanne ja edellytykset ovat kunnossa elinkaaren eri vaiheissa.

Hyvin usein kasvuyrityksen rahoitusratkaisu on yhdistelma eri toimijoiden rahoitusta. Mukana ovat tyypillisesti
yrityksen tuttu pankki, Finnvera ja mahdollisesti uusia osakkaita tai sijoittajia. Velkarahoitusta kartetaan usein
turhaan, samoin erilaisia oman paaoman ehtoisia ratkaisuja. Oleellista on tuntea erilaisten ratkaisujen hyodyt ja
rajoitukset, ja yllapitaa rahoitusrakennetta, joka tukee yrityksen hallittua kasvua elinkaaren eri vaiheissa.

Kasvuun ja hyville hankkeille 16ytyy |dhes aina rahoitusta, mutta eri
tilanteisiin pitaa |6ytaa soveltuvat ratkaisut ja toimijat.

Miten |6ydat sopivan rahoittajan?
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Kuva 2: Esimerkkeja rahoituslahteista
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3 Yritysten rahoitettavuus vaihtelee suuresti

Rahoituksen saatavuuden haasteet

Periaatteessa rahoitusta saa aina, kun on riittavat vakuudet suhteessa riskitasoon. Yritykset ovat hyvin erilaisessa tilanteessa riippuen yrityksen
historiasta, markkinoista ja toiminnan luonteesta. Omistajuus maarittaa usein pk-yrityksen mahdollisuuden saada rahoitusta. Vakuusvaatimukset ovat
kovia ja joudutaan kiinnittamaan henkilokohtaista omaisuutta, ja ehdot ovat tiukkoja. Tama ei usein houkuttele pk-yrityksen omistajia, koska rahoituksen
koko riski on laitettu heidan kannettavakseen.

Mité parempi on yrityksen rahoituskelpoisuus, sitdé enemman rahoittajat ovat valmiit ottamaan riskia ja
tarjoamaan parempia ehtoja. Saatavuus on voimakkaasti riippuvainen yrityksesta ja sen ansaitsemasta
luottamuksesta, mutta merkittdvassa maarin myos markkinoiden tilanteesta. Rahoitusta pitaakin

miettid suhdanteiden yli, silla rahoitusta saa parhaiten silloin kun sit3 ei tarvitse tai markkinat ovat Miksi ollaan aivan eri asemassa?
suotuisat.

Toiset eivat tunnu saavan rahoitusta millaan, kun taas
toisille rahaa on tarjolla enemman kuin tarvitaan.

Mita rahoitettavuus tarkoittaa?

Kun rahoitettavuutta halutaan kehittaa, pitdd ymmartaa mista komponenteista rahoitettavuus koostuu. Rahoitettavuus on monen osatekijan summa ja
riippuvainen laaja-alaisesti yrityksen tilanteesta. Erilaiset rahoittajat ja rahoitusvaihtoehdot painottavat eri asioita, mutta kaikki muodostavat
kokonaiskuvan yrityksesta ja rahoitettavasta hankkeesta hyvin pitkalle samojen periaatteiden mukaan.

Kasvun rahoittaminen lahtee uskottavasta, kattavasta ja selkeésta strategiasta, joka voidaan kasittda markkinaan perustuvana kasvusuunnitelmana
tuleville vuosille. Liikeidean kiinnostavuus ja kilpailukyky on hahmotettavissa markkinapotentiaalin, kilpailevien toimijoiden ja ratkaisujen kautta.

Organisaation toimeenpanokyky, esim. myynnin kyky voittaa uusia asiakkaita, on erityisen tarkea, mutta samalla hankalasti arvioitava kyvykkyys. Talouden
tilanne ja sen johtaminen on arvioitavissa yrityksen tavoitteista, suunnitelmista ja tunnusluvuista. Rahoittajat arvioivat myos, miten hyvin on
valmistauduttu rahoitusneuvotteluihin ja miten suunnitelmista viestitdan. Nykyaan pk-yritystenkin on huomioitava erilaisia vastuullisuuden kysymyksia.

Rahoitettavuus on laaja kokonaisuus, jonka voi ymmartaa yrityksen suhteellisena voimana ja
kyvykkyytena saavuttaa paamaaransa ja toteuttaa kasvupolkunsa pitkajanteisella tyolla. Kasvupolku Rahoituksen saamiseen tarvitaan muutakin kuin
seka talouden rahoituksen laskelmat ovat osa rahoitettavuutta, mutta sellaisenaan vain suunnitelmia.
Tarvitaan osaamista, prosesseja ja toteutuskykya, joilla rakennetaan luottamusta yritykseen pitkalle

ennusteita, laskelmia ja tunnuslukuja.

) Miten valmistaudut neuvotteluun?
tulevaisuuteen.

@ Creovista 2022
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Millaisena rahoittajat nakevat yrityksesi?

Mita rahoitettavuus tarkoittaa?

Pk-yritysten toiminta ei usein ole riittavan tavoitteellista, suunnitelmallista ja johdonmukaista, eika siten herata
luottamusta rahoittajien silmissa. Nain ei valttamatta tarvitsisi olla. Kasvuhakuiselle pk-yritykselle iso kysymys
on omistajien tahtotila ja sitoutuminen kasvupolun rakentamiseen. Rahoittajat haluavat néhda luotettavan

yrityksen, sitoutuneen johdon ja omistajat seka uskottavan kasvupolun. Tavoitteellisuutta

Yrityksen omistajien ja rahoittajien yhteinen tilannekuva seka tulevaisuuden nakyma toimintasuunnitelmineen
luovat hyvan perustan yhteiselle taipaleelle. Osaltaan yritykset voivat vaikuttaa luottamuksen ja perustan
rakentamiseen nostamalla osaamistaan ja lisaamalla rahoitettavuutta kdytannon tekemisen kautta.

Suunnitelmallisuutta

Kasvupolun rakentaminen on kokonaisvaltaista, johdonmukaista ja pitkajanteista tyota, jossa tekeminen
ratkaisee tulokset. Rahoitettavuus on seurausta hyvasta johtamisesta ja maaratietoisesta kehitystyosta usealla Toimeenpanokykya
osa-alueella, oikein ajoitettuna ja toteutettuna.

Tuloksellisuutta

Hyvin johdettu yritys, huolella suunniteltu ja uskottavasti rakennettu

. T . Ennustettavuutta
kasvupolku tavoittaa soveltuvat rahoittajat ja saa rahoitusta.

Miten rahoittaja ndkee yrityksesi?

Uskottavuutta

@ Creovista 2022
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4 Rahoituksen kolme sudenkuoppaa

Kasvuyrityksen arki on kiireista ja tasapaino lyhyen ja pitkan tahtaimen asioiden valilla on vaikea saavuttaa, kun operatiiviset asiat vyoryvat paivittain
tayttden helposti kaiken kaytettavissa olevan ajan. Rahoituksen tarve saattaa ilmaantua myos odottamatta ja kiireellisena. Rahoitusratkaisut saattavat
kuitenkin vaikuttaa kasvuyrityksen menestykseen hyvinkin pitkalla aikavalilla ja niihin tulisi suhtautua huolellisesti ja suunnitelmallisesti. Olemme tahan
listanneet kolme sudenkuoppaa, joita kasvuhakuisen pk-yrityksen tulisi huomioida rahoitusratkaisua miettiessa.

Kuva 3:
Rahoituksen

kolme sudenkuoppaa

Toimitaan myohassa Yritys on kroonisesti Rahoitusrakenne
ja reaktiivisesti rahoituksen rajoittama ei tue strategiaa

a Toimitaan lilan mydhaan ja reaktiivisesti

Usein rahoitustarpeeseen havahdutaan, kun kassan pohja jo haamottaa. Silloin ollaan pahasti myohassa, silla ammattimaisen rahoituskierroksen
toteuttaminen saattaa kestaa jopa vuoden. Kun kiire on kova, niin fokus on usein nopeissa vaihtoehdoissa, jossa ehdot voivat olla kasvuyritykselle kovat.
Rahoittaja valttelee riskin ottoa, koska ei ole ehtinyt perehtya riittévasti kasvuyrityksen liikketoimintaan.

Kun ollaan reaktiivisesti likkkeella, usein rahoituskelpoisuuteen liittyvia suunnitelmia, ja laskelmia ei ole ehditty tydstamaan riittavasti ja kasvuhakuinen pk-
yritys nayttaytyy rahoittajille huonossa valossa. Tama rajaa kdytédnnossa vaihtoehtoja merkittavasti. Kun rahoitustarve on kuitenkin akuutti, on
kasvuyrityksen tyytyminen siihen mitéd on saatavilla. Tama vie yrityksen rahoitusrakennetta vaaraan suuntaan, reaktiivisuus liséa onnistumisen paineita
entisestaaan ja tulevaisuudessa vaihtoehdot voivat olla entista rajallisempia.

@ Creovista 2022
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a Yrityksella on krooninen alirahoitustila

Reaktiivisella toimintatavalla kasvuyritys paatyy helposti epaedullisiin rahoitusvaihtoehtoihin. Koska huonoilla
ehdoilla ei kannata ottaa kuin minimimaara rahoitusta, niin kohtalona voi olla krooninen alirahoitustila.

Kroonisella alirahoitustilalla tarkoitamme sita, etta yrityksen toiminta on jatkuvasti rajoitettua, kassavaroilla ei
kyeta kehittymaan ja kasvamaan. Tehdaan sita mité voidaan, ei sitd mita markkina ja asiakastarve mahdollistaisi.
Seurauksena yritys ei kykene hyddyntamaan liiketoimintamahdollisuuksia, joutuu tinkim&an tavoitteistaan ja
joutuu pohtimaan rahoitusta jatkuvasti seka kdymaan rahoitusneuvotteluja huonoista ldhtokohdista.

Koska kassa on tiukalla, fokus on saastamisessa, eika kasvun rakentamisessa. Yritysjohdon aika kuluu
neuvotellessa rahoittajien, ei asiakkaiden tai kumppanuuksien kanssa. Yrityksessa vallitsevan jatkuvan
niukkuuden ilmapiirissa myos henkildsto saattaa reagoida, kukin omalla tavallaan, vaihtuvuus voi lisdantya ja
uuden osaamisen saaminen vaikeutua.

Alirahoituksen kroonistuminen vaikuttaa pidemmalla aikavalilla haitallisesti myos yrityksen tekemisen kulttuuriin
ja tasta voi seurata pysyvaisluonteisia rajoituksia. Yrityksen kulttuurin rapautumisen ja uskalluksen puutteen
vuoksi menetetadan mahdollisuuksia isompien kasvuloikkien tekemiseen.

e Rahoitusrakenne ei tue strategiaa

Monesti rahoitusratkaisuja mietitddn omassa lokerossaan, tapauskohtaisesti ja irrallaan strategiasta. Nain
voidaan paatya tilanteeseen, jossa yksittaiset rahoitusratkaisut eivat tue pitkan aikavalin pdamaaraa ja kasvun
rakentaminen jaa operatiivisen suoriutumisen jalkoihin.

Eri rahoitusratkaisujen ja rahoitusrakenteen kehitys taytyy olla strategian mukaisia, muuten voi kdyda niin, etta
hanta alkaa heiluttaa koiraa. Rahoitusrakenne on erilaisista vaihtoehdoista rakentuva kyvykkyys, jonka tulee
kehittya yrityksen elinkaaren aikana siten, etta kulloinkin voidaan tehokkaasti toteuttaa kasvua tukevia
paatoksia ja kehitystoimia.

Jos liiketoimintapaatoksia tehdaan niukan rahoituksen ehdoilla, voi myés liiketoimintamalli rapautua ja muuttua
epaselvaksi. Strategian toteuttaminen ilman soveltuvia rahoitusratkaisuja on erittain hankalaa ja uskottavuus
karsii lyhytjanteisen toiminnan vuoksi. Tayden kasvupotentiaalin hyodyntaminen edellyttaa, etta sidosryhmilla
on hyva luottamus, yhteinen tilannekuva ja vahva yhteisty6 kasvustrategian toteuttamiseksi.
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5 Mita rahoitettavuus edellyttaa yritykseltasi?

Rahoituksen edellytykset ovat lahtokohtaisesti samat rijppumatta tilanteesta ja tarpeesta; rahoittaja haluaa antamalleen rahoitukselle tuottoa suhteessa
riskiin. Rahoittajatahot haluavat ymmartaa rahoitettavan yrityksen tai hankkeen menestymisen edellytyksia kukin omalla tavallaan peilaten hankkeen
tuotto-/riskisuhdetta omaan toimintaansa ja mahdollisuuksiin tarjota rahoitusta.

Yrityksesi valmiudet ja asenteet

Yrityksen nakokulmasta yksinkertaistettuna yrityksesi tarvitsee rahoituksen saavuttaakseen jonkin tietyn liiketoiminnallisen tavoitteen. Rahoituksesi kohde
tai tarpeet maarittelevat, miten voit sen voidaan rahoittaa ja kenen puoleen tulisi kdantya. Suunnittele liikketoimintatoimintansi mahdollisimman hyvin,
toteuta johdonmukaisesti ja on valmistaudu huolella rahoituksen hankintaan.

Kokemuksemme mukaan ongelmia syntyy, kun rahoituksen hankintaan suhtaudutaan liian reaktiivisesti, eika ole riittdvan valmistautunut
rahoitusprosessin eri vaiheisiin. Yrityksesi johtajana tai omistajana sinun tulee tuntea oman liiketoimintasi lisaksi my6s ymmartaa riittavalla tasolla
erilaisten rahoittajien lahtokohtia ja realiteetteja. Riittdmaton ymmarrys saattaa johtaa vaarinkasityksiin ja luottamuspulaan, jonka korjaaminen vie aikaa.

Ajoituksen merkitys korostuu monessa kasvuyrityksen kaannekohdassa. Rahoituksen viivastyminen kiristaa tilannetta ja rajoittaa toimintaedellytyksia, sita
kriittisemmin mita vaativammasta rahoitushankkeesta on kysymys. Pienemmat yritykset ovat usein altavastaajina rahoitusta vaativissa tilanteissa. Tama
korostuu etenkin yrityskauppatilanteissa, kun ostajana on suurempi yritys. Yrityskauppojen neuvotteluprosessit kestavat pitkaan ja edellyttavat
asiantuntijaosaamista. Rahoitustilanteen kiristyminen prosessin aikana on koitunut monen pk-yrityksen kohtaloksi, vahintaankin heikompana yrityksen
arvostuksena ja lopullisena kauppahintana.

Yrityksesi kannalta alisuoriutuminen rahoitusta haettaessa voi kostautua monella tavalla. Pahimmillaan
silloin kun yrityksellesi ei myonneta rahoitusta. Mikali yrityksesi toiminta nayttaytyy syysta tai toisesta
vaarassa valossa, vaikutelmaa on hankala korjata rahoittajien silmissa riittavén nopeasti. Valitettavasti
hyvakin kasvuhanke jaa silloin rahoituksen puuttuessa toteuttamatta.

Yritysjarjestelyt mahdollistavat nopeamman kasvun ja
kehittymisen, mutta ovat erittdin vaativia toteuttaa.

Miten onnistut yritysjarjestelyn osapuolena?

Markkinan ja toimintaympéariston ymmartaminen

Ymmarryksesi markkinoista ja toimintaymparistosta on ehka merkittavin lahtokohta, jonka kautta rahoittajat tarkastelevat yritystasi ja sen
mahdollisuuksia. Yksinkertaistaen voisi todeta, ettd mitd houkuttelevamman ja selkedmman kuvan markkinoista ja toimintaymparistosta pystyt
esittdamaan, sité helpommin rahoittaja hahmottaa yrityksesi tulevaisuuden potentiaalin ja investoinnin houkuttelevuuden.
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Yrityksesi johtajana sinun tulee liséksi osoittaa ymmartavasi toimialasi ja markkinasi kehitystrendeja.
Erilaiset trendit nayttavat suuntaa, ja sinun tulee hahmottaa niiden vaikutukset kohdemarkkinoihisi. Markkinoiden kuvaaminen kokonaismarkkinoista
Naiden pohjalta voit esittda miten hyddynnat tai varaudut niihin tulevaisuudessa. Voimakasta kasvua yrityksesi kohdemarkkinoihin antaa hyvan yleiskuvan
tavoiteltaessa uusien kohdemarkkinoiden kehitystrendien vaikutus korostuu, ja ymmarryksen potentiaalista ja kasvun mahdollisuuksista.

. t k ht . t“. . . .
saaminen vaati kunnon perentymista Miten tavoitat kohdemarkkinan?

Kaikissa kohdemarkkinoissa on kilpailevaa toimintaa, muodossa tai toisessa, suoranaisia vastineita tai
korvaavia tuotteita ja palveluja. Kilpaileva toiminta nayttaytyy erilaisissa muodoissa, eika pelkastaan
vastaavien toimijoiden tai ndiden ratkaisujen tuntemus monestikaan riita. Tarkastele tilannetta ja tarpeita asiakkaiden silmin, ndin hahmotat tarpeet ja
lisdarvon tavoilla, jonka tulevat asiakkaasi ymmartavat ja ovat siten vastaanottavaisempia.

Vahva kilpailukyky ja selked kasvupolku

Yrityksesi kilpailukyky muodostuu monesta tekijasta, se on maaratietoisen ja pitkajanteisen tyon tulos, jota sinun tulee kehittaa ja yllapitaa jatkuvasti.
llman vahvaa kilpailukykya on lahes mahdotonta rakentaa menestyvaa lilketoimintaa. Haastavaksi kilpailukyvyn luomisen tekee sen monimuotoisuus ja
alati muuttuva markkinatilanne.

Mielestamme johtavana ajatuksena tulee olla ndkemyksellisyys, miten yrityksesi luo kilpailuetua ja
tuottaa asiakkailleen merkittavaa lisdarvoa. Kasvuyrityksen pitda onnistua kertomaan kilpailueduista Nikemyksellisyydelld voit luoda
asiakkaille, ja vakuuttaa heidat kyvystasi auttaa heita omassa liilketoiminnassaan. Asiakkaasi ostavat

tuotteita ja palveluita vasta ymmarrettyaan niiden tuoman lisaarvon. asiakiaallesilltittalperspeldiivialjallisiakeinolamolia

he voivat saavuttaa tavoitteitaan tarjoomasi avulla.

Harva yritys onnistuu kertomaan selkeasti omista kilpailueduistaan, vaan viestinta painottuu tuotteen
tai palvelun ominaisuuksiin. Onnistuminen vaatii hyvaa kohdemarkkinoiden tuntemusta, vahvan
kilpailuedun rakentamista, johdonmukaista viestintaa ja vuorovaikutusta nykyaikaisen markkinoinnin
keinoin.

Kuinka autat asiakastasi onnistumaan?

Yrityksesi kasvupolku on koko lilketoiminnan sisaltéva tavoitteista toteutukseen oleva vaiheistettu tiekartta, jossa on kuvattu yrityksen oleelliset
menestystekijat ja niiden kehityskulku nykyhetkesta tulevaisuuteen. Kasvupolku toimii perustana, kun laaditaan lilkketoiminnan eri osa-alueiden
suunnitelmat ja toteutusvaihtoehdot tavoitteiden saavuttamiseksi. Kasvupolun on oltava selkea ja johdonmukainen kuvaus, jolla voidaan esittaa yrityksen
tahtotila ja paamaara seka kuvata paavaiheet, miten sinne paastaan.
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Johtaminen vahvuudeksi ja talous hallintaan

Johtamisen haasteet eivat ole enaa vain suurempien yritysten murhe, parhaimmat osaajat ja ammattilaiset edellyttavat uudenlaista johtamista, ja
kasvuyrityksena kilpailet samoista huippuosaajista tuloksien saamiseksi. Yrityksen johtamisen ja talouden osaamisen merkitys on korostunut erityisesti pk-
yritysten parissa viimeisen vuosikymmenen aikana. Joillakin toimialoilla ammattilaisten puute ja yritysten kykenemattomyys houkutella uusia osaajia on
ollut kasvun pullonkaulana jo pitkaan. Talouden epavarmuus on korostanut osaavan tyévoiman saatavuutta.

Johtamisessa korostuu myynnin, henkil6ston ja talouden johtaminen. Systemaattisilla toimintatavoilla
rakennat uskottavuutta yrityksesi kyvysta hallita vastaantulevia haasteita. Myynnin hyvalla johtamisella BRI | ERt e ot EWO R =1 T R sl i R Ll L
luot uskottavuutta kasvun toteutumiselle, henkiléston hyvalla johtamisella rekrytoit helpommin ja
vahvistat osaamisen pysyvyytta. Talouden, erityisesti kannattavuuden ja rahoituksen, hyvalla
johtamisella luot ennustettavuutta ja lapinakyvyytta. Pystyt vahentamaan yrityksesi liiketoimintariskeja,
kun ennakoit tulevia talouden haasteita, suunnittelet rahoitustarpeita ja pohdit niiden ratkaisuja.

menestykseen ja rahoituksen saatavuuteen.

Miten kehitat johtamisosaamista?

Kasvun rakentaminen edellyttaa kykya toteuttaa suunnitelmat ja toimia ketterasti muuttuvassa markkinassa. Kuten aiemmin todettiin, téta arvostavat
erityisesti sijoittajat ja rahakirstujen vartijat, silla vain tuloksista ja ennustettavista tuotoista ollaan valmiita kantamaan riskia ja siten rahoittamaan kasvun
rakentamista. Talouden epavarmuuksien lisddntyessa kyky luoda ennustettavaa ja jatkuvaa kassavirtaa on jalleen noussut arvoonsa.

Talouden osaaminen ja sen puutteet ovat olleet monen pk-yrityksen kompastuskivi ja ndin on edelleen kasvuyritysten etsiessa keinoja rahoittaa
suunnitelmiaan ja tulevaisuuden visioita. Kokemuksemme mukaan yritysten puutteellinen talouden ja rahoituksen osaamisen ovat selkeéa este kasvulle ja
kehitykselle. Talouden osaaminen on yksi selkeimmista osa-alueista, jonka yrityksesi voi saada kaytt66nsa hyvan kumppanin kautta. Mieti mihin resursseja
ja osaamista voidaan soveltaa ketterasti, jotta kasvupolkusi voidaan toteuttaa; kaikkea ei tarvitse, eikad kannata tehda itse.
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Miten valmistaudut kasvun rakentamiseen?

Rahoitettavuuden moniulotteisuus vaatii huomion kiinnittamistd useaan osa-alueeseen ja pitkajanteista
kehitystyota. Periaatteessa samat asiat ovat aina tarkastelun kohteena, mutta prioriteetit ja toimenpiteet
riippuvat yrityksesi tilanteesta ja tavoitteistasi. Lahtokohdaksi tulee hahmottaa yrityksesi ja omistajien
tahtotila, jonka pohjalta voidaan rakentaa kaikki tavoitteiden mukaiset edellytykset ja kyvykkyydet.

Liiketoiminnan suunnittelun avainkohdat

Yrityksesi jokainen rahoitusratkaisu vaatii tuekseen huolellisen, kattavan ja tarkoituksen mukaisen
suunnitelman, jonka voi realistisesti esittda rahoittajille, olivatpa ne paikallinen pankin edustajia tai
kansainvalisen sijoitusyhtion tai -rahaston edustajia.

Rahoitusta hakiessasi suunnitelmien kriittinen |apivalaisu ei jata selittelylle sijaa. Valmistaudu laatimalla ja
realistinen, eli toteuttamiskelpoinen kasvupolun mukainen liiketoimintasuunnitelma, joka sisaltaa
tarvittavat strategiset ja operatiiviset toimintasuunnitelmat seka talouden ja rahoituksen laskelmat.

Yrityksesi lilketoiminnan dynamiikan tuntemus ja tarvittavien kehitys-, kayttdpaaoma- ja
investointipanostusten vaikutuksen ymmarrys kasvupolun toteutumiseen luo vahvan perustan
rahoituskeskusteluille. Rahoitustarpeesi tulee perustua selkeasti kasvupolusta johdettuihin tavoitteisiin,
resursseihin ja investointeihin.

Kuvaa miten rahoitettavat asiat, esimerkiksi laiteinvestoinnit tai digitaaliset markkinointikanavat,

vaikuttavat liilketoiminnan kehittymiseen; erityisesti liikevaihdon kasvuun, kannattavuuteen ja kassavirtaan.

Liiketoiminnan suunnittelun ja sita tukevan strategiatyon tulee olla pitkajanteista, mutta konkreettista.

Suunnitelmien ja laskelmien pitda toimia paitsi rahoituksen hankintaa, mutta myés liikketoiminnan
kehittamista ja toimeenpanoa silmalla pitaen. Kuvassa 4 on esitetty tyypilliset liilketoiminnan suunnittelun
osa-alueet, joilla useimmat pk-yritykset parjaavat. Naiden tietojen pohjalta voidaan luoda vaihtoehtoisia
skenaarioita seka erilaisia raportteja ja yhteenvetoja yrityksen sidosryhmille.
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Kumppani kasvun ja rahoitettavuuden tukena

Kasvuyrityksien rahoituksen tarpeita on mahdollista ratkaista monenlaisilla vaihtoehdoilla, jotka sisaltavat
seka erilaiset rahoitusmuodot — esimerkiksi lainat tai padomasijoitukset — etta rahoituksen lahteet, kuten
pankit tai pddomarahastot. Oleellista on ymmartaa mitka vaihtoehdot soveltuvat yrityksen toimintaan ja
omistajien tahtotilaan. Tehtava on haastava, siksi usein on jarkevaa tukeutua osaavaan kumppaniin
yrityksen rahoitettavuuden tasoa nostettaessa.

Erityisend haasteenasi kasvupolun rahoittamisessa on ymmartaa miten toimia koko rahoitusprosessin
aikana, suunnitelmista rahoittajien tavoittamiseen seka neuvottelujen kautta rahoitusratkaisuun ja
kasvupolun toteuttamiseen. Yrityksesi elaa valittujen rahoitusratkaisujen kanssa useita vuosia, ja niiden
vaikutukset yrityksen menestymiseen ovat parhaimmillaan kdanteentekevia, seka yritykselle itselleen etta
kaikille sidosryhmille. Mikali oma osaaminen ei riit3, ja aikaa ei tahdo riittda, kannattaa yhdistda voimat
kumppanin kanssa.

Kasvuyrityksen haasteena on niukkuus joka saralla, alusta alkaen ja lahes joka vaiheessa. Asiantunteva
kumppani voi tuoda yritykseesi monipuolista osaamista kasvun eri vaiheissa. Kehitysvaiheissa elinkaaren
aikana tarvitaan kaikkea etupainotteisesti, osaamisesta materiaalihankintoihin, toimituksiin ja
investointeihin. Kasvun rakentaminen vaatii lahes aina uudenlaista osaamista, jotka mahdollistavat
voimakkaan kehityksen ja kasvuloikan ottamisen hallitusti; esimerkkeja on esitetty kuvassa 5.

Kumppanin kanssa varmistat liiketoiminnan operatiivisen toiminnan sujuvuuden, saat uutta osaamista ja
toteutuskykya kasvupolun suunnitteluun ja toteutukseen. Keskeista on luoda selkea ja vahva yhteinen
tahtotila ja tavoitteet, joita vasten kasvua rakennetaan. Tarkeaa on myds sopia kannustavista kaupallisista
periaatteista, joiden pohjalta yhteistyd sujuu mahdollisimman saumattomasti.
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7 Rahoitettavuuden 5 vinkkia

a Hanki osaamista ja toteutuskykya

Pk-yrityksissa tekninen ja tuotannollinen asiantuntijaosaaminen on verrattain hyvalla tasolla. Suomessa korkean osaamisen
teolliset pk-yritykset ovat tuotannollisesti integroituneet alihankinnan kautta osaksi laajempia ekosysteemeja. Liiketoiminnan
pyorittdminen on useimmiten hyvin operatiivista, eika resursseja ja toteutuskykya laajempien muutoshankkeiden tai
kasvuloikkien tekemiseen ole. Tilanteen korjaamiseksi ja kasvun rakentamiseksi hanki sellaista osaamista, joka mahdollistaa
kasvupolun toteuttamisen tuloksellisesti ja hallitusti. Taméan voi tehda yksin tai yhdessd kumppaneiden kanssa, mutta tavalla tai
toisella osaamista tarvitaan lisaa. Rekrytoinnit ja koulutukset ovat hyvia pitkan linjan ratkaisuja, harkitse tueksi ulkopuolista
kumppania, jolla on jo osaamista ja kokemusta. Oikeat resurssit oikeaan aikaan ovat elinehto.

a Luo yrityksen tilannekuva ja tahtotila

Omistajan &ani ja paattavaisyys ovat pk-yrityksessa avainasemassa. Selkeé tahtotila yrityksen suunnasta ja paamaarasta sitouttaa
kaikki sidosryhmat, henkilostostéa mahdollisiin kasvun rahoittajiin ja yhteistydkumppaneihin. Pk-yritysten omistajajohtajilla ei ole
monesti aikaa pohtia, saati suunnitella strategia ja tulevaisuutta siten, etta voisi viestia selkeén ja johdonmukaisen suunnan
kaikille sidosryhmille. Tilannekuva yrityksesi liilketoiminnasta, toimintaymparistosta ja mahdollisuuksista on hyva lahtokohta
tahtotilan muodostamiseksi. Tilannekuva on tiivis ja ytimekas katsaus, joka antaa evaat ja suuntalinjat jatkotoimille.
Parhaimmillaan tilannekuva lapivalaisee yrityksesi nykytilan ja nostaa uusien nakékulmien kautta esiin kehitysmahdollisuuksia,
joita ei ole aiemmin tunnistettu tai kyetty hahmottamaan. Tilannekuvan luominen onnistuu kokeneen asiantuntijan
johdattamana yrityksen avainhenkil6iltd muutamien paivien tyolla.

e Hahmota tavoiteltu kasvupolku

Kasvupolku voidaan ytimekkaasti mieltaa tiekartaksi, jossa kuvataan yrityksesi liiketoiminnan keskeiset strategiset osa-alueet ja
miten niiden halutaan muuttuvan ajan kuluessa. Pk-yrityksen ndkdkulmasta toimiva ldhtékohta on luoda ensin ylatason nakemys,
jolla tahtotila voidaan kuvata konkreettisina muutosaskeleina. Kasvupolku nayttaa miten nama askeleet luovat tien paamaaraan
sekd maarittavat tarkeimmat kehityskohteet ja nostavat esille onnistumisen edellytykset. Kasvupolku luo siten perustan
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liiketoiminnan tarkemmalle suunnittelulle, resurssoinnille, ennusteille ja toteutusvaihtoehdoille. Tilannekuvasta rakennettu
kasvupolku on tehokas ja selkea tiekartta, jonka pohjalta sidosryhmille voidaan viestia uskottavasti ja luottamusta rakentaen.

° Toteuta tavoitteellisesti ja vaiheittain Vinkki 4

Tahtotilasta pdamaarien kautta johdetut tavoitteet maarittavat konkreettisesti mita kasvupolun aikana halutaan saada aikaiseksi.
Kasvupolkusi voi kestaa vuoden tai kaksi, mutta useimmiten kehityksen tulokset nakyvat vasta usean vuoden jalkeen. Maéarita
selkedt tavoitteet ohjaamaan suunnittelua ja toteutusta seka sitouttamaan henkil6stoa kasvun rakentamiseen ja ndyttamaan
suuntaa sidosryhmille. Kasvupolun toteuttamiseksi tarvitset selkeat kehitystoimet osatavoitteineen, jotka nivotaan kaupallisen
suorituskyvyn rakentamiseen vaiheittain.

Pk-yrityksien kasvun ehka pahimmat kompastuskivet — markkinointi, kilpailuetu ja uusien asiakkuuksien luominen - ovat
tarkeimpia yrityksesi kaupallisen suorituskyvyn osa-alueista. Nykypaivana digitaalisen markkinoinnin ymmartaminen ja
soveltaminen on valttamattomyys, ja tahan harvoin 16ytyy osaamista yrityksilta itseltaégn. Myynti on toinen merkittava
kehityskohde, se tulee olla vahvasti integroitu markkinointiin, erityisesti digitaalisen murroksen my&ta. Talous ja rahoitus tulevat
edellisten rinnalla, liilketoiminnan talouden suunnittelusta rahoituksen rakenteisiin ja hankintaan.

e Rakenna kaupallinen suorityskyky Vinkki 5

Kaupallinen suorituskyky kuvaa kokonaisvaltaisesti yrityksen liiketoiminnan suorituskykya, ja myos koko yrityksen uskottavuutta
ja rahoitettavuutta markkinoista kilpailuetuun seka omistajista osaamiseen ja toteutuskykyyn. Kaupallisen suorituskyvyn
rakentaminen ei suju kddenkaanteessa, vaan vaatii maaratietoista ja pitkdjanteista tyota joka osa-alueella strategiasta
markkinointiin ja myyntiin seka talouteen ja rakenteisiin.

Yrityksesi kaupallinen suorituskyky on kokonaisuus, jonka vaikuttaa seka liilketoiminnan tuloksiin ettd yrityksesi B II
rahoitettavuuteen. Kasvuhakuisten vakiintuneiden yritysten kaupallisen suorityskyvyn rakentaminen on jarkevaa toteuttaa
ketterasti vaiheittain, tdydentden osaamista ja toteutuskykya hallitusti.

Haasteenasi on taydentaa operatiivista osaamista ja toimintaa liilketoimintaosaamisella; mm. nykyaikaisen markkinoinnin ja
myynnin seka talouden johtamisen saralla. Ldhtokohtana voi olla rahoitustarpeen kdynnistdma hanke, jonka puitteissa rakennat
ja vahvistat osa-alueita tarkeysjarjestyksessa. Integroi laajempi kehittaminen osaksi operatiivista toimintaa sopivin askelin
yrityksesi arkirytmiin mitoitettuna ja ajoitettuna.
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Tavoitteista toteutukseen

Kasvun rakentaminen oikein ajoitetusti vaiheittain uuden osaamisen ja
resurssien avulla parantaa onnistumisen mahdollisuuksia ja vahentaa
kasvupolun riskeja.

Tavoitteet ja toteuttaminen kannattaa jakaa nopeampiin lyhyen
aikavalin toimenpiteisiin ja perustavanlaatuisiin pidemman aikavalin
hankkeisiin.

Lahtokohtina toimivat tilannekuva ja tahtotila, ndiden pohjalta
suunniteltu kasvupolku hahmottaa tarkeimmat kehityskohteet ja
kirkastaa tavoitteet.

Toteutus on hyva perustaa suunnitelmaan, joka tarkentuu vaihe
kerrallaan, nojaten yrityksen mahdollisuuksiin ja liiketoiminnan
tavoitteisiin.

Lopulta tarkeaa on lahtea liikkeelle ja saada tuloksia nopeammin,
matkan varrella oppii lisaa ja kerdantyva lissaymmarrys auttaa
paatdksenteossa.

PIENTEN JA KESKISUURTEN YRITYSTEN
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kasvun rahoittamisen ja yrityksen rakenteellisten
ratkaisujen toteuttamisen avulla.

Raimo on kokenut yritysjohtaja, jolla on yli 35 vuoden
kokemus kaupallisesta johtamisesta ja kehittamisesta.
Raimon osaamisen erityisalueena ovat markkinoinnin
ja myynnin johtaminen, seka naiden prosessien,
menetelmien ja osaamisen soveltaminen kasvun
rakentamiseksi.

Sahkopostitosoitteet ovat muotoa etunimi.sukunimi@creovista.com
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